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Forord

Vekstforum Sjalland er nu midtvejs i erhvervsudviklings-
strategien for 2007-2010. I lgbet af de forste to ir er mere
end 100 initiativer sat i gang, og der er bevilget ca. 300 mio.
kr. til aktiviteter. Vaekstforum takker for det gode regionale
samarbejde i 2008.

Veakstforums arbejde er baseret pa samarbejde. Det kan
veere samarbejde med kommuner, viden- og uddannelses-
institutioner, virksomheder, erhvervscentre eller organisa-
tioner, eller det kan veere en kombination.

Veakstforum har indgdet flerdrige kontrakter med vaesentlige
akterer inden for forskning, turisme og erhvervsudvikling.
Det betyder, at erhvervslivet i regionen har féet lettet deres
adgang til ekspertise og netvaerk. Kontrakterne blev indgéet
forste gang i 2007, s& den indledende fase er overstaet.
Naste fase er at satte yderligere tryk pa kedlerne i 2009.

Der vil i 2009 fortsat vaere mulighed for at starte mindre
samarbejdsprojekter. Pa den made sikres mangfoldigheden
i den samlede indsats.

Vakstforum vil give de mange projekter og initiativer, der er
sat i sgen, tid og rum til at virke, men vil samtidig forstarke
indsatsen pa felter, hvor der er behov for det.

P4 de folgende sider praesenteres Vaekstforum Sjellands
handlingsplan for 2009. Planen holder fast p vaesentlige ind-
satsomrader i erhvervsudviklingsstrategien. Desuden leegger
den op til fire idéindkaldelser i 2009. Vakstforum vil invitere
alle parter til at veere med i idéindkaldelserne og i samarbej-
det om indsatsen for veekst.

God laeselyst!
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Kristian Ebbensgaard
Formand for Vaekstforum Sjelland




Vaekstforum Sjeellands 10-punktsplan for 2009

1. Region Sjeelland satser pa vedvarende energi

Vaekstforum ensker, at regionens potentiale inden for energi- og miljeteknik udnyttes
fuldt ud. Vaskstforum ensker, at alle regionens akterer kommer i spil, sa der udvikles
nye aktiviteter. Det er veekstforums ambition, at regionen udvikler en national ferer-
position inden for energi- og miljeteknologi frem til 2015.

2. Baeredygtigt intelligent byggeri

Vaekstforum satser pa baeredygtigt intelligent byggeri i regionen. Vaskstforum
ensker, at der udvikles demonstrationsprojekter og anvendes nye samarbejdsformer
mellem virksomhederne, offentlige akterer og vidensinstitutioner.

3. Danmarks ferende helarsdestination

Vaekstforum ensker et styrket fokus pa nye turismeprodukter og -koncepter, event-
turisme, erhvervsturisme og unikke oplevelser i 2009. Vaekstforum ensker, at
regionen i fremtiden skal kunne tilbyde mere specialiserede turismeaktiviteter og
aktiviteter inden for klima og beeredygtighed i forbindelse med erhvervsturisme.

4. Veerdiskabelse

Vaekstforum ensker, at erhvervslivet i Region Sjzelland har de bedste betingelser for
at opna veerditilvaekst. Veekstforum vil fokusere pa metoder til at lefte virksomheder
hejere op i veerdikeeden bl.a. ved hjzelp af ledelses- og medarbejderudvikling og styr-
ket fokus pa kommercialisering og afszetning.

5. Videninstitutionerne - ogsa en del af erhvervslivet
Vakstforum ensker, at erhvervslivet i Region Sjeelland har de bedste betingelser
for at fa tilfert og udnyttet viden. Vaekstforum ensker at regionens virksomheder er
i stand til at supplere deres kompetencer med viden fra regionens videncentre og
udnyttelse af nationale og internationale ordninger.

6. Kompetenceudvikling af ledelse og medarbejdere

og flere unge med uddannelse
Vaekstforum vil medvirke til at haeve kompetenceniveauet hos ledelse og medarbej-
dere i regionens virksomheder. Vaekstforum vil seette fokus pa initiativer, der styrker
ledelsen af virksomheder i forhold til innovation og veekst. Veekstforum vil understette
initiativer, der sikrer, at flere unge gennemferer en ungdomsuddannelse, og at flere
skal feerdiggere en videregaende uddannelse.

7. Den sunde region

Vaekstforum ensker at styrke sammenhaengen mellem sundhed, wellness, fedevare-
udvikling og oplevelser. Det skal ske i samarbejde mellem offentlige og private parter.
Vaekstforum vil ogsa stette nye mader at udvikle velfaerdsydelser i samarbejde mel-
lem offentlig viden og service og private virksomheder.

8. Gode lokale rammer for erhvervsudvikling

Vaekstforum vil medvirke til at skabe gode rammer for at drive erhverv i kommunerne.
Det betyder blandt andet, at der skal veere attraktive rammer for eksisterende virk-
somheder og deres medarbejdere, og at kommunerne skal kunne tiltreekke ny arbejds-
kraft og nye virksomheder.

9. Region Sjeelland er klar til Femern Baelt-forbindelsen
Veaekstforum ensker at udnytte de muligheder der felger af, at regionen bliver centrum
i Femern Beaelt-regionen. Vaekstforum vil arbejde for en forbedret infrastruktur, styrket
transport- og logistikbranche samt fuld udnyttelse af etableringen af den kommende
faste Femern Beaelt-forbindelse.

10. Malrettet indsats for vaekst i de traditionelle erhverv
Vakstforum vil understette udviklingen af regionens traditionelle erhverv, herunder
bygge og anlaeg, plastindustri, metalindustri, andre fremstillingserhverv, transport og
logistik, detailbranchen og de primaere erhverv, herunder landbrug, skovbrug og fiskeri.



Indledning

Veakstforum Sjeellands handlingsplan for 2009 er en del af
Veakstforums firearige erhvervsudviklingsstrategi for 2007-
2010. Strategien har den overordnede vision:

Vakst gennem nytaenkning og samarbejde

Den vision kan kun lykkes gennem samarbejde med en lang
rekke aktorer i og uden for regionen. Det har forelgbigt fort
til over 100 enkeltaktiviteter.

Vakstforum gnsker at fortsatte de initiativer, der er sat i
gang, og ensker at folge op pa resultaterne. Derfor bygger
handlingsplanen for 2009 videre pa de indsatser, der er star-
teti 2008, ligesom den flere steder laegger op til at forsterke
indsatsen yderligere.

Vekstforum Sjallands Handlingsplan 2009 hviler pé en
rekke forudsetninger:
« Fortsat fokus pa den overordnede strategi
« Fastholde vasentlige indsatsomréader fra de foregdende ar
« Initiativerne skal fores i mél
« Effektive samarbejder baseret pé flerarige kontrakter
og platforme
» Teet ssmmenhaeng med initiativerne i partnerskabsaftalen
med Regeringen
» Teet ssmmenhaeng med den regionale udviklingsstrategi

Nye projekter begynder som hovedregel med en idéindkal-
delse, som er veekstforums metode til at afdeekke og prioritere
de bedste idéer i forhold til strategien. Der er planlagt fire idé-
indkaldelser i 2009. Budgetrammer, projektantal og akterer
er beskrevet bagerst i handlingsplanen.

Med i handlingsplanen for 2009 er en raekke projekter fra
2007 og 2008 og en rakke flerarige initiativer i form af kon-
trakter og platforme for samarbejde. Vaekstforum har indgéet
kontrakter med Risg DTU, Copenhagen Capacity, @stdansk
Turisme, Invest in Denmark, Teknologisk Institut og RUC In-
novation, som bliver en vaesentlig del af aktiviteterne i 2009
og indgar i de relevante punkter i veekstforums 10-punkts-
plan.

Veekstforums 10-punktsplan for 2009 er vist pé side 4.

Idéindkaldelser 1 2009

Vakstforum har planlagt fire idéindkaldelser i 2009. I alt vil
vaekstforum medfinansiere projektidéer for 14,5 mio. kr. af
de regionale udviklingsmidler og 25 mio. kr. af EU’s struk-
turfonds mal 2-midler. Vaekstforum forventer derudover, at
aktiviteterne medfinansieres fra andre kilder bl.a. EU’s Inter-
reg-programmer.

Veakstforum vil inddrage ekspertpaneler og ressourcepersoner
iarbejdet med de enkelte idéindkaldelser. Panelerne skal vee-
re med til at prioritere det faglige fokus, mélsatningerne og
hvilke aktgrer, der er relevante i forhold til den enkelte idé-
indkaldelse. Vakstforum vil ogsa inddrage ekspertpaneler som
radgivere i forhold til andre initiativer og strategiudvikling.

I de folgende kapitler prasenteres indsatsen i vaekstforums
10-punktsplan nermere. Afslutningskapitlet beskriver de fire
idéindkaldelser i 2009 herunder rammerne og vilkérene for
indsatsen. Endelig preesenteres vakstforums arbejdsmetoder
i et indstik bagerst i handlingsplanen.

/

Vaekstforum Sjeellands idéindkaldelser i 2009

Samarbejde med andre regioner.
(offentliggeres 17. december 2008)
Bedre udnyttelse af hele regionens vaekstpotentiale.
(offentliggeres 11. marts 2009])
[nitiativer til fremme af arbejdskraftbesparende
teknologier.
(offentliggeres 19. maj 2009])
QOget veerdiskabelse i regionens erhvervsliv.
(offentliggeres 2. september 2009)

Ideindkaldelserne beskrives i handlingsplanens
afslutningskapitel og vil fremga af vaekstforums
hjemmeside www.vfsj.dk.
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1. Region Sjeelland satser pa vedvarende energi

Vekstforum gnsker at regionens potentiale inden for energi-
og miljoteknik udnyttes fuldt ud. Vakstforum ensker, at alle
regionens aktgrer kommer i spil, sa forskellige kompetencer
medes, og der udvikles nye aktiviteter. Det er vakstforums
ambition, at regionen udvikler en national fgrerposition
inden for energi- og miljoteknologi frem til 2015.

Igangvaerende initiativer
- erfaringer at bygge videre pa

Vekstforum indgik allerede i 2007 samarbejdskontrakter
med Invest in Denmark, Risg DTU og Copenhagen Capacity.
I alle tre aftaler er der fokus pa synliggarelse og styrkelse

af potentialerne indenfor vedvarende energi. I 2008 indgik
vaekstforum tillige samarbejdskontrakter med RUC Inno-
vation og Teknologisk Institut, der ogsa har fokus pa blandt
andet klima, energi og cleantech.

12008 stattede vaekstforum en raekke storre vedvarende
energi- og klimaprojekter herunder , Klimademonstrationer

- Lollands vand“, ,Klimaindsats p4 Roskilde-egnen® samt
Cluster Biofuels Denmark ved Kalundborg. Derudover stgtter
vaekstforum udviklingen af en kort videregdende uddannelse i
vedvarende energiteknik.

Veakstforums partnerskabsaftale med Regeringen har udpe-
get energi som et centralt initiativ. P4 vegne af de tre udpe-
gede klimakommuner, Roskilde, Kalundborg og Lolland, har
Kalundborg Kommune forelgbigt pataget sig opgaven som
tovholder for initiativet. Vaekstforum har store forventninger
pé energiomradet, og kommunernes tovholderfunktion ses
derfor ogsa som et forste skridt i retning af et styrket samar-
bejde og regional koordinering mellem aktgrerne.

Mal

Bedre koordinering af initiativer og aktiviteter inden
for energi, klima og milje inden for regionen og mel-
lem regionerne.

Flere nye energiteknologiske demonstrationspro-
jekter, der bl.a. skal finansieres af Energiteknologisk
Udviklings- og Demonstrationsprogram.

Regibnale virksomheder, borgere og organisationer
deltager kvalificeret i Klima DM for at fremme viden-
og teknologiudvikling pa energi- og klimaomradet.

Oget international opmeaerksomhed om regionens
kompetencer inden for energi, milje og klima.

Udviklingen i forhold til malene kan bl.a. felges

ved at se pa udviklingen i:

* Regionens andel af bevillingerne fra EUDP-
programmet og evrige forsknings- og udviklings-
programmer

* Antallet af internationale investorer som beseger
regionen med henblik pa investering inden for
milje- og energiomradet




4 N

Cleantech i Region Sjaelland

Copenhagen Capacity har i 2008 kortlagt cleantech

i Region Sjzelland. Kortlaegningen viser, at Cleantech
er en erhvervsspecialisering, hvor Region Sjzelland
har seerlige muligheder. | kortlaegningen er Cleantech
defineret som; vind, vand (vandhandtering og vand-
energi), biobraendsel (2. og 3. generation, inkl. enzym-
teknologi), breendselsceller, byggeri og energisyste-
mer (inkl. effektivitet og genanvendelse). Cleantech
er et investeringsomrade som spas kraftig vaekst.

Kilde: Copenhagen Capacity

N

Indsatseni 2009

Veakstforum gnsker i 2009 at udvikle og synliggare relevante
akterers kompetencer og veekstmuligheder bl.a. gennem
samarbejde med Risg DTU, Copenhagen Capacity, RUC og
Teknologisk Institut samt gennem tvaergdende netveerk af
eksperter. Det skal medvirke til at udvikle underskoven af
mindre virksomheder og akterer pa omradet.

Veakstforum prioriterer et styrket samarbejde inden for
energi, miljo og klima. Det kan fx ske gennem en regional
platform for energi, miljg og klimateknologi. Deltagerne i
platformsamarbejde er naturligt de relevante kommuner,
erhvervsfremmeaktarer og kontraktpartnere. Derudover
ber gvrige forskningsinstitutioner og virksomhederne have
mulighed for at deltage i samarbejdet.

Den regionale platform kan fx tage udgangspunkt i de stats-
lige partnerskaber for innovation (brint og braendselsceller
samt megavind), eller i de tre kommunale klimaspecialise-
ringer (industri, by og landdistrikt), men ma samtidig kunne
rumme muligheder for samarbejde med naboregionerne.

Vakstforum gnsker i 2009 at understotte arbejdet med etab-
lering af en cleantech-klynge i samarbejde med Copenhagen
Capacity, Region Hovedstaden m.fl.

Veakstforum vil arbejde for, at forskningen pd omradet
kommer regionen til gode. Det skal blandt andet ske via den
sikaldte Gap-funding, som Risg DTU bruger til at finansiere
aktiviteterne mellem forskning og virksomhedsetablering.
Vekstforum vil understotte videre udvikling af plastsolceller
i samarbejde med bl.a. Risg DTU.

Veakstforum vil i forbindelse med klimakonferencen COP15
have fokus pé regionens kompetencer indenfor energi og mil-
joteknologi. Via kontrakterne med Copenhagen Capacity og
Invest in Denmark arbejder veekstforum aktivt pa at tiltreekke
udenlandske virksomheder og investorer, der er staerke inden
for energi og milja.

For yderligere at styrke regionen og dens kompetencer inden
for vedvarende energi, deltager vaekstforum i 2009 i Klima-
DM. Dermed fér virksomheder, organisationer og borgere
mulighed for at konkurrere om idéer og metoder til at arbejde
innovativt med klimaudfordringerne. Vaekstforum forventer
desuden at kunne bidrage til fremstillingen af beeredygtige
mgbler til konferencen.



2. Baeredygtigt og intelligent byggerti

Veakstforum satser pa baredygtigt intelligent byggeri som led
i den strategiske malsaetning om at udvikle erhvervsmaessige
specialiseringer og styrkepositioner i regionen. Byggebran-
chen er en veaesentlig erhvervsspecialisering i Region Sjaelland.
Veakstforum gnsker, at der udvikles demonstrationsprojekter
og anvendes nye samarbejdsformer mellem virksomhederne,
offentlige aktorer og vidensinstitutioner for at styrke erhvervet.

Igangvaesrende initiativer
- erfaringer at bygge videre pa

Veakstforum har stottet flere projekter inden for baeredygtigt
intelligent byggeri. To eksempler er videreuddannelse af
héndveaerksvirksomheder i projektet ,,Energiefteruddannelse
for SMV’er” og forskning, udvikling og formidling inden for
fremtidens byggeri i projektet ,Klimagendringer og Innova-
tion i Byggeriet — Region Sjeelland“ (KIBS).

12008 har vaekstforum indgéet en kontrakt med Teknolo-
gisk Institut, der har steerke kompetencer og netvaerk inden
for byggeri. Vakstforum har i 2008 desuden medvirket til

at skabe en ny CO2 neutral betonfabrik pa Lolland. Fabrik-
ken forventes at blive en af verdens mest moderne og vil bl.a.
benytte genbrugsmaterialer som révare.

For at styrke byggeri- og byggematerialeerhvervets konkur-
renceevne og profil holdt veekstforum i 2008 en idéindkal-
delse vedrarende baeredygtig intelligent byggeri. Vakstforum
arbejder videre i 2009 med tre projektidéer herfra.

Mal

Indsatsen for forskning, udvikling og demonstration
indenfor basredygtigt intelligent byggeri skal eges, og
der skal afpreves nye metoder til at ege efterspergs-
len.

Implementering af demonstrationsprojekter til
inspiration og udvikling af branchen, og til at styrke
samarbejdet med akterer i leverander- og afsaet-
ningsbrancher.

Udviklingen i forhold til malene kan bl.a. felges

ved at se pa:

* Om der etableres en platform for udvikling af
byggeri, som bl.a. har fokus pa basredystist og
intelligent byggeri

* Dialogen med relevante myndigheder om op-
haevelse af barriererne for eget efterspergsel efter
beaeredysgtigt intelligent byggeri

» Antallet af demonstrationsbyggerier, som formidles
via regionens portal for baeredygtig intelligent
byggeri; www.klimabyggerier.dk
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Pointsystem

[ Salzburg regionen har man et velfungerende point-
system, som sikrer bedre lanegrundlag for byggeri,
der lever op til en raekke udvalgte energikriterier. Si-
den 1994 har det betydet, at brug af solvarme indgar
i 60 % af alt nybyggeri - og en tilsvarende hej andel
ses for anvendelse af biomasse i energiforsyningen.

Laes mere pd www.fbbb.dk

- J
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Indsatseni 2009

Veakstforum gnsker en platform for baeredygtigt intelligent
byggeri. Malet er at styrke virksomhedernes mulighed for at
implementere viden omkring baeredygtigt intelligent byggeri
og oge deres muligheder for at deltage i innovationsprojek-
ter. I et platformsamarbejde skal virksomheder, videns- og
forskningsinstitutioner, offentlige bygningsmyndigheder,
erhvervsfremmeaktorer, kontraktpartnere og akterer i nabo-
regionerne inviteres til at deltage. Med det sikaldte KIBS-
projekt er der udviklet en portal for formidling af information
om beeredygtigt intelligent byggeri, som ogsé kan fungere
som portal for platformen.

For at stimulere udvikling af mere energirigtige og intelligen-
te produkter og services, ansker vaekstforum i 2009 at styrke
markedsdannelsen og efterspergslen efter beeredygtigt intel-
ligent byggeri. Veekstforum vil medvirke til at udvikle bedre
organisationsformer, finansieringsinstrumenter og indlede
dialog med statslige myndigheder om at ophaeve barrierer pa
markedet.

Eksempler pé projekter inden for baredygtigt intelligent
byggeri er miljo- og energirigtigt virksomhedsfaellesskab i
Ringsted, en energilandsby i Horslunde og en videreforelse og
forankring af KIBS-projektet og dets web-portal. Fremtidige
demonstrationsprojekter kan udvikles inden for solenergi,
intelligent bygningsstyring og integration med fx elnet.

Vaekstforum vil ligeledes gerne inddrage og samarbejde yder-
ligere med relevante aktorer indenfor omradet, som Statens
Byggeforskningsinstitut (SBI) og relevante foreninger og
organisationer inden for arkitekterhvervet.




3. Danmarks ferende helarsdestination

Veakstforum gnsker et styrket fokus pa nye turismeprodukter
og -koncepter, eventturisme, erhvervsturisme og unikke op-
levelser i 2009. Vaekstforum gnsker, at regionen i fremtiden
skal kunne tilbyde mere specialiserede turismeaktiviteter som
nye former for cykel-, vandre- og lystsejlerturisme og akti-
viteter inden for klima og baeredygtighed i forbindelse med
erhvervsturisme. Vaekstforum gnsker, at regionens turisme-
erhverv skal udnytte de muligheder oplevelsesgkonomien
giver for vaerdiskabelse, vaekst og udvikling.

Igangvaesrende initiativer
- erfaringer at bygge videre pa

Vekstforum Sjalland og @Ostdansk Turisme indgik i 2008

en ny samarbejdskontrakt. @stdansk Turisme skal samle og
koordinere turismeindsatsen i regionen og satte fokus pé
regionen som heldrsdestination, aktiv ferie, udvikling af kab-
steder og klimaturisme.

Ostdansk Turisme er ogsé tovholder p4 initiativet Styrkel-
sen af Danmark som turistmél og konferencevert, som er et
initiativ i veekstforums og Regeringens partnerskabsaftale.
12009 viderefores aktiviteterne sammen med en raekke nye
tiltag.

Andre aktiviteter som viderefgres i 2009, er turismekonsor-
tiet bestdende af de 17 kommuner. Konsortiet har i 2008 lavet

en aktgranalyse pa turisme- og oplevelsesskonomiomrédet, :‘."f;"
og i analysen anbefales det, at regionen i fremtiden skal
kunne tilbyde mere specialiserede turismeaktiviteter.

Mal
Region Sjeelland skal veere Danmarks ferende helars-
destination.

- Region Sjeelland skal vaere kendetegnet ved hoj kvali-

tet og stort udbud i nye turismeoplevelser for fritids-
turister og erhvervsturister.

Femern Bzelt-regionen etableres som én turisme-
- destination.

| Udviklingen i forhold til malene kan bl.a. felges

ved at se pa udviklingen inden for:
» Turismeomseetningen uden for ssesonen

#1 * Stigningen i overnatninger i og uden for saesonen

* Nye turismeformer og oplevelsesprodukter,
der kan tilfredsstille fremtidens turist i form af
unikke, personlige oplevelser

11
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12008 har vaekstforum stattet en reekke aktiviteter, der laeg-
ger op til en sikring af fremtidens turisme i regionen. Aktivi-
teterne har eventturisme, oplevelser og leering som omdrej-
ningspunkt. Et eksempel er stotte til udvikling af Odsherred
som helarsdestination i Visit Denmarks nationale program
for heldrsturisme. Et andet er ,,Kapsejlads Mgn rundt®, der
er et eksempel pa udvikling af professionel eventturisme, der
kan viderefgres som en arlig tilbagevendende begivenhed

- gerne med et internationalt tilsnit. Andre eksempler er den
nye turismeform ,Den laererige miljgoplevelse” og det inter-
aktive formidlingsprojekt ,,Forestillinger om Danmark*.

Indsats i 2009

En undersggelse foretaget af Danske Regioner i 2008 - ,Dan-
marks Nye Turisme*“- viser, at Danmark har en lavere veekst

i turismen end andre europeiske lande. Samtidig viser den
ogs4, at vi har gode muligheder for at udvikle nye turismepro-
dukter og en ny form for turisme baseret pa unikke oplevel-
ser, interessebaserede temaer og individuelle behov. Visionen
er, at man kan skabe vaerdi ved at 8bne Danmark for gester,
der far unikke oplevelser ved besgget.

Udover at viderefore flere af aktiviteterne fra 2008, vil
vaekstforum i samarbejde med @stdansk Turisme udvikle de
muligheder som en Femern Belt-forbindelse giver for nye
turismeprodukter og for markedsforing af Femern Balt som
én destination. I 2009 vil vaekstforum desuden satse pa nye
vaekstmarkeder og styrket fokus pé viden inden for turismen.

Den leererige miljeoplevelse \
Projektet handler om at udvikle en raekke forskellige
miljeaktiviteter til at blive turistattraktioner. Idéen er

at tiltraekke turister med interesse for miljetiltag i
Danmark

[ sin ferste fase har projektet faet etableret nogle
afgerende netveerksrelationer mellem Bstdansk
Turisme, miljeforskere fra RUC og to incoming-bu-
reauer. Der er identificeret szerligt interessante be-
segsomrader i regionen og 8-10 attraktioner, der er
velegnede til COP15 medet. Projektet har ogsa faet
kontakt til det nationale Klimakonsortium, som har
anmodet om, at der udarbejdes en samarbejdsaftale
med Visit Denmark omkring efteruddannelse/uddan-
nelse af energi- miljeguider op til COP15.

Kilde: www.vfsj.dk

N

Vekstforums aktiviteter i 2009 tager tillgb til den nationale
klimakonference ved at gribe muligheden for international
eksponering af regionen og ved at understgtte udviklingen

af regionale energi- og miljomaessige styrker. I forleengelse

af dette vil veekstforum fortsat understette udviklingen af
erhvervsturismen, hvor ogsa miljgoplevelser og andre sarlige
regionale erhvervsmassige styrkepositioner med oplevelses-
vaerdi indgar.

/







4. \/aerdiskabelse

~

Oplevelsesekonomi

Oplevelsesindustrien er allerede en stor del af den
samlede veerdiskabelse i Danmark, og oplevelser er
et vigtigt konkurrenceparameter pa det globale mar-
ked. Internationale undersegelser viser, at virksom-
heder, der samarbejder med oplevelseserhvervene, er
mere innovative og har en hejere vaekst end virksom-
heder, der ikke gor. Jo mere virksomheder anvender
oplevelser i veerdikaeden, desto bedre ekonomisk re-
sultat far virksomhederne i form af eget omsastning.

Kilde: Erhvervs- og Byggestyrelsens analyse om
»Vaekst via oplevelser - en analyse af Danmark i op-

levelsesekonomien” (2008)

N /
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Vakstforum gnsker, at erhvervslivet i Region Sjalland har de
bedste betingelser for et opna veerditilvaekst. Derfor vil vaekst-
forum fokusere pd metoder til at lgfte virksomheder hgjere op
iveerdikeeden bl.a. ved hjelp af ledelses- og medarbejderud-
vikling og styrket fokus pa kommercialisering og afsetning.
Oplevelser og innovation skal anvendes som redskab til for-
retningsudvikling.

Igangvaerende initiativer

- erfaringer at bygge videre pa
Vakstforum har allerede stottet en raekke aktiviteter, der
bidrager til at oge vaerdiskabelsen i regionens virksomheder.
Aktorer i regionen arbejder i dag med at styrke innovations-
indsatsen i virksomhederne. Det galder fx forskerparken
CAT, Risg DTU, Teknologisk Institut og Vaksthus Sjaelland.

I samarbejde med Videnskabsministeriet og DELTA-institut-
tet gennemforer veekstforum projektet Regionale innovations-
agenter. Innovationsagenterne besgger virksomhederne, hvor
de foretager et innovationstjek, som i naste omgang kan blive
til en innovationsplan.

Vakstforum indgik i 2007 en samarbejdskontrakt med med
Risg DTU. Kontrakten har fokus p4, at regionens virksom-
heder skal loftes hgjere op i veerdikeeden ved at tage udgangs-
punkt i virksomhedernes problemer og udfordringer blandt
andet ved at inddrage viden og kompetencer fra Risg DTUs
forskning i problemlgsningen.

I 2008 medvirkede vakstforum til en fokusanalyse om ople-
velsesbaseret forretningsudvikling. Analysen konkluderer, at
oplevelser er et brugbart redskab til forretningsudvikling, og
at alle typer og storrelser af virksomheder kan veere med. Re-
gion Sjeelland ligger helt i bund, nar det geelder om at udnytte
oplevelsesgkonomiens muligheder, og vaekstforum gnsker
derfor fokus p4d omradet i 2009. Det nationale center for kul-
tur og oplevelsesgkonomi i Roskilde giver gode muligheder
for synergi i regionen.



Indsatseni 2009

Arbejdet i 2009 vil fokusere pa metoder og redskaber til at
skabe gget veerdi i regionens virksomheder. Det betyder fokus
pa veekst i indtjening, hgjere produktivitet, produktudvikling,
omsatning og eksport.

Der skal veere gode muligheder for kompetenceudvikling for
virksomhedslederne. Oplevelser skal bruges aktivt som red-
skab i virksomheders forretningsudvikling. Virksomhedernes
samfundsansvar (CSR) er ogsé et redskab til veerdiskabelse,
ligesom social ansvarlighed ogsé har positiv effekt pé per-
sonalemassige forhold som sterre arbejdsglaede og mindre
sygefravaer.

Vakstforum vil fortsat stotte initiativer, der medvirker til
at forbedre adgangen til risikovillig kapital til mindre virk-
somheder og iveerksattere. Herunder er der taget initiativ
til at etablere en fond bl.a. med deltagelse af Vakstfonden,
forskerparken CAT i Roskilde og forskerparken Symbion i
Kgbenhavn.

Veakstforum bakker op om etablering af nye virksomheder
gennem sit medlemskab af Connect Denmark, der formidler
netveerk og radgivning til mindre virksomheder og iveerksaet-
tere, og gennem sin stotte til RUCs medlemskab i iveerksaet-
terkonkurrencen Venture Cup.

Vekstforum har indgéet samarbejde med Teknologisk Insti-
tut om etablering og drift af virksomhedsnetvark og metoder
til at f4 instituttets kompetencer ud at arbejde i regionen.

Med dette samarbejde og samarbejdet med Risg DTU gnsker
vaekstforum at styrke indsatsen for at lofte regionens virk-
somheder hgjere op i veerdikaeden.

Veakstforum vil folge de anbefalinger som Ekspertpanelet for
Innovation har givet i 2008. For at imgdekomme behovet for
synlighed, opmarksomhed og tilgaengelighed i forhold til at
arbejde med innovation i virksomheder, udnaevnes ar 2010
til Innovationsér. Dette vil ogsa afspejle sig i vaekstforums
aktiviteter i 2009.

] )
Mal

Virksomhederne i regionen skaber mere veerdi ved at
rykke op i veerdikaeden.

Flere virksomheder styrker vaeksten gennem ledel-
sesudvikling og kommercialisering.

Regionens Sjzellands virksomheder ligger i den
nationale top mht. tveergdende metoder for vaerdi-
skabelse, som oplevelsesekonomi, ledelsesudvikling,
virksomhedernes samfundsansvar og videndeling.

Udviklingen i forhold til malene kan bl.a. felges

ved at se pa udviklingen i:

» Aktiviteter, hvor kompetencer og viden fra
videnscentre kommer ud i regionens virksomheder

* Andelen af virksomheder, der deltager i vaekst-
forumprojekter, som igangseetter udvikling af
produkter og tjenesteydelser

¢ Aktiviteter, hvor virksomheder arbejder malrettet
med oplevelser, socialt ansvar, tvaergaende videns-
udveksling og innovation som led i forretningsud-
viklingen

N J
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5. Videninstitutioner - ogsa en del af erhvervslivet

4 N

Videnkupon

Forsknings- og Innovationsstyrelsen udbyder
yvidenkupon®i 2008 og 2009 som redskab til at
styrke SMV'’ers innovations- og udviklingsmuligheder
gennem samarbejde med vidensinstitutioner.

Ordningen giver mulighed for stette pa mellem
50.000 kr. og 100.000 kr. til innovations- og udvik-
lingsprojekter.

Kilde: www.fi.dk

- /
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Vakstforum gnsker, at erhvervslivet i Region Sjalland har de
bedste betingelser for at fa tilfert og udnyttet viden. Videnin-
stitutionerne skal vaere gearet til at samarbejde med virksom-
heder og veere en naturlig del af erhvervslivet. Vaekstforum
onsker at regionens virksomheder er i stand til at supplere
deres kompetencer med viden fra regionens videncentre og
udnyttelse af nationale og internationale ordninger.

Igangvaerende initiativer
- erfaringer at bygge videre pa

Veakstforum gnsker at styrke videnoverforslen til regionens
virksomheder. Vaekstforum definerer videnoverforsel bredt,
fordi virksomhedernes vidensbehov er meget individuelt og
atheengig af flere faktorer. Vaekstforum mener saledes, at
videndeling og videnoverforsel skal omfatte videncentre i
bredere forstand, herunder den viden der findes i kommuner,
private og offentlige virksomheder.

Et af vaekstforums hovedformaél i 2008 var at skabe bedre
rammer for adgang til viden og kompetencer fra uddannelses-
og vidensinstitutioner i og udenfor regionen. Det resulterede i
mange projektforslag fra relevante aktorer i regionen, hvilket
vidner om, at der er stor interesse for indsatsomrédet. Det
vidner desuden om, at der er mange kompetencer og idéer at
arbejde med i regionen.

Regionsradets regionale udviklingsstrategi har lignende maél.
Malet er, at der opnés et hgjere uddannelsesniveau i regionen
svarende til niveauet i det gvrige Danmark. Under denne
strategi er der ligeledes fokus pé leering og efter- og videreud-
dannelse.



Indsatseni 2009

1 2009 styrkes fokus pé vidensamarbejde og innovation med
samarbejdsaftalen med Teknologisk Institut. Teknologisk
Institut skal etablere og drive netvaerk af virksomheder og
skabe en infrastruktur, som kan sikre, at instituttets kompe-
tencer bliver brugt til gavn for regionen. Det er intentionen,
at der pa det grundlag skal formuleres projektansggninger og
igangsaettes direkte virksomhedsrettede aktiviteter i form af
konkrete udviklingsprojekter.

I den indgéede kontrakt med Roskilde Universitet om RUC
Innovation. der straekker sig over perioden 2008-2011, er
folgende fem indsatsomréder omfattet:

» Klima, energi og miljo

» Sundhed

» Uddannelse

« Turisme og Oplevelsesgkonomi

« Servicevirksomhed

Veakstforum har godkendt planerne om at etablere en afde-
ling af Alexandra-instituttet i Sore. Instituttet har base ved
Arhus Universitet, og har vaesentlige kompetencer inden for
IT-omrédet. Kompetencer som bliver mere tilgengelige for
virksomheder i Region Sjzlland, nér den nye afdeling etab-
leres.

I det videre arbejde med at styrke samarbejdet om vidende-
ling har veekstforum indgéet aftale med Rédet for Teknologi
og Innovation under Videnskabsministeriet. Aftalen gar ud
pé at udnytte nationale virkemidler inden for innovation

og viden i regionen. Samarbejdet skal udmentes i konkrete
aktiviteter tilpasset regionale forhold. Et af virkemidlerne er
videnkuponer til smé og mellemstore virksomheder.

Mal

Regionens virksomheder samarbejder med de bedste
videncentre for at fa relevant og anvendelig viden til
deres videre udvikling.

Tiltreekke forskningsmidler til regionen.

Udviklingen i forhold til malene kan bl.a. felges
ved at se pa udviklingen inden for:
* Antallet af virksomheder, der deltager i veekst-
forums initiativer vedrerende videnopbygning
og -udveksling \
» Antallet af virksomheder, der deltager i videnkupon-
ordningen ‘
| » Antallet af nye ansegninger til EU's 7. rammepro-
gram for forskning
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6. Kompetenceudvikling af ledelse og medarbejdere...

a )

Regional strategi for leering og ungdoms-
uddannelser

D. 12.juni 2008 vedtog Regionsradet Den Regio-
nale Udviklingsstrategi (RUS) og Strategi for Leering,
som er en temastrategi i tilknytning til RUS’en. [
forlaengelse heraf er der udarbejdet en ungdomsud-
dannelsespolitik, som er godkendt af Regionsradet.
Vaekstforum ensker at vaere med til at understette
de ovennaevnte politikker igennem samarbejde og
koordinering.

Kilde: www.regionsjaelland.dk

N
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Veakstforum vil haeve kompetenceniveauet hos ledelse og
medarbejdere i regionens virksomheder. Region Sjelland har
en forholdsvis stor andel af kortuddannede, hvilket kraever
politisk fokus pé opkvalificering og videreuddannelse.

Veakstforum vil sette fokus pa initiativer, der styrker ledelsen
af virksomheder i forhold til innovation og vaekst. Vaekstfo-
rum vil understotte initiativer, der sikrer, at flere unge gen-
nemfgrer en ungdomsuddannelse, og at flere skal faerdiggare
en videregdende uddannelse.

Igangvaerende initiativer

- erfaringer at bygge videre pa
Veakstforum har stattet en raekke projekter inden for uddan-
nelse, kompetence og arbejdskraft. De eksisterende projekter
satter iser fokus pd udvikling af uddannelser og pa kompe-
tencebegrebet bade i bred forstand og i relation til enkelte
branceomrader.

Vakstforum har i 2007 nedsat et Ekspertpanel for innova-
tion i regionen, som har peget pé, at ledelsen er det naturlige
omdrejningspunkt for innovationsindsatsen i den enkelte
virksomhed og det gvrige erhvervsliv. Vaekstforum indkaldte
12008 idéer til projekter inden for ledelsesudvikling, med
henblik pa at fremme virksomhedernes innovationsindsats.

Veakstforum gnsker at tage afseet i eksisterende aktiviteter og
samarbejdskonstellationer for at lgfte omrédet. Resultaterne
af kommunernes projekt ,Kompetenceudvikling og formid-
ling af kvalificeret arbejdskraft” skal viderefores og udvikles.

Indsatseni 2009

Veakstforum og Ekspertpanelet for innovation vil arbejde
videre med projekter, der har fokus pé ledelsesudvikling.

I samarbejde med LO vil Vakstforum holde en kick-off kon-
ference, der handler om de unges muligheder for uddannelse
og generel kompetenceudvikling. Konferencen skal danne
baggrund for en strategisk indsats for at ege kompetence-
niveauet.



... 0g flere unge med uddannelse

I samarbejde med Beskaftigelsesregion Hovedstaden og
Sjeelland vil vaekstforum gennemfore en reekke mélinger pé
udviklingen i regionen. Mélingerne tager udgangspunkt i den
regionale og lokale udvikling af erhvervslivet, uddannelses-
udbuddet og arbejdsmarkedet i @stdanmark. Grundlaget for
prognoserne bliver LINE — en regionalekonomisk model,
som er udviklet i samarbejde mellem nationale og regionale
myndigheder.

Vekstforum vil i samarbejde med Region Hovedstaden,
Beskeftigelsesregion Hovedstaden og Sjeelland og ovrige regi-
onale myndigheder pé begge sider af @resund udvikle et kom-
petenceregnskab for @resundsregionen. Det er et flerarigt
projekt, der skal udvikle et nyt planleegningsredskab, som kan
anvendes i en tveerregional indsats for at sikre arbejdskraft
med de rette kompetencer til erhvervslivet.

Som led i vaekstforums partnerskabsaftale med Regeringen
arbejdes der med otte initiativer pd uddannelses- og kompe-
tenceomrédet. Der er udpeget tovholdere blandt regionale
aktgrer, som stér for det konkrete arbejde med kompetence-
udvikling fra mange forskellige vinkler, herunder:
« Udvikling af projekter om innovationsledelse blandt andet
vedrerende et utraditionelt samarbejde mellem lerer-
uddannelsen og det lokale private erhvervsliv samt lokale
erhvervsfremmeaktarer.
Identificering af best practices og etableringen af arbejds-
netveerk pé tvaers af regionen, hvor man vil afpreve nye
metoder til at fastholde unge i uddannelse.
 Udvikling af et projekt om sammenhzngen mellem
dannelse af (kompetence)klynger og praktik.

Vekstforum vil i samarbejde med tovholderne understotte
de projekter, der er med til at realisere partnerskabsaftalens
initiativer vedrgrende kompetenceudvikling. Veekstforum vil
idet arbejde leegge vaegt pa initiativer, der er rettet mod de
kortuddannede.

\
Mal
Region Sjzelland skal vaere en laerende region. Det
skal ske gennem samarbejde mellem uddannelses-,
forsknings- og videninstitutionerne og virksomhe-
derne om uddannelsestilbud, der tager udgangspunkt
1 virksomhedernes behov.

Regionens kompetenceniveau skal hejnes ved at
sikre efter- og videreuddannelsestilbud til personer,
der mangler grundlaeggende faerdigheder, eller som
har behov for opkvalificering gennem en styrket vok-
sen- og efteruddannelsesindsats.

En sterre andel af de unge skal gennemfere en ung-
domsuddannelse.

Udviklingen i forhold til malene kan bl.a. felges

ved at se pa udviklingen inden for:

* Antallet af personer, der kommer igennem et
voksen- og efteruddannelsesforleb

* Andelen af unge, der falder fra et uddannelses-
forleb

* Gennemfaerelsesgraden af ungdomsuddannelser

N\ J
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/. Den sunde region

- )

Teknologioverfersel fra sundhedssektoren
Region Hovedstaden har etableret en organisation,
der star for teknologioverfersel fra det offentlige sund-
hedsvaesen. Indsatsen har fire fokusomrader for en
styrket indsats for innovation og teknologioverfer-
sel: Styrke udviklingen af tvaergdende excellente
forskningsmiljeer, styrke den strategiske og organi-
satoriske forankring af teknologioverfersel, styrke
udnyttelse af det erhvervsmaessige potentiale i forsk-
ningsresultaterne og styrke regionale og nationale
vilkar for teknologioverfersel.

Kilde: www.regionh.dk

N /

20

Veakstforum gnsker at styrke ssmmenhaengen mellem sund-
hed, wellness, fedevareudvikling og oplevelser. Det skal ske i
samarbejde mellem offentlige og private parter. Vaekstforum
vil ogsa stegtte nye méder at udvikle velfzerdsydelser i samar-
bejde mellem offentlig viden og service og private virksomheder.

Igangvaesrende initiativer
- erfaringer at bygge videre pa

Vekstforum har i 2007 og 2008 startet en raekke initiativer
med relation til sundhedsomrédet. Der er indgaet en treérig
samarbejdsaftale med Fadevareplatform Region Sjaelland,
som Grent Center stér i spidsen for. Et af initiativerne i Part-
nerskabsaftalen mellem Regeringen og Vakstforum Sjeelland
handler om medico-sundhed. Vaekstforum vil i den forbin-

delse gore en sarlig indsats for at styrke produktudvikling og
produktion inden for medico-sundhed og det sociale omréde,
med sarlig fokus pé brugen af IT-teknologi. Aktiviteterne ko-
ordineres af Vidensforum Sjelland, som Naestved Kommune
star for pé vegne af de 17 kommuner.

Vidensforum Sjelland skal hjeelpe virksomheder, som leverer
sundhedsrelaterede ydelser og produkter, med at komme i
kontakt med relevante instanser i den offentlige sundheds-
sektor. Det sker for at sikre, at private firmaer gar i dialog
med sundhedssektoren om nye ideer eller kvalitetsforbedrin-
ger af eksisterende ydelser og produkter. Netvarket fokuserer
som udgangspunkt pé robotteknologi og brugerdreven in-
novation, og vaekstforum regner med at starte flere konkrete
projekter pa baggrund af netverkets arbejde. Netvaerket
samarbejder bl.a. med Teknologisk Institut, som veekstforum
har indgéet kontrakt med i 2008.

Indsatseni 2009

Vakstforum gnsker at satte fokus pé offentlig-privat samarbejde
omkring sundhed og fedevarer under paraplyen Fadevare-plat-
form Region Sjaelland og i medico-sundhedssektoren i regi af
Vidensforum Sjelland. Vaekstforum gnsker herudover at styrke
koordineringen mellem de mange eksisterende aktiviteter.

Vekstforum indkaldte idéer inden for indsatsomradet ,Den
Sunde Region“ i maj 2008, og forventer at gennemfore tre af
ideerne som projekter, nemlig , Kost og trivsel“ ved Selandia,
,Livskvalitet, arbejdsgleede og baeredygtighed i fremtidens
plejecenter — service- og produktudvikling” ved Greve Kom-
mune og ,Reality Lab til udvikling af fremtidens sengeafsnit*
ved CAT.



Kontrakterne med Copenhagen Capacity og Invest in Den-
mark udvikler medico og sundheds-sektoren som et inve-
steringsomréde for udenlandske virksomheder. Markeds-
foringen sker under overskriften Life science og omfatter
s~medtech® (primaert hjelpemidler og udstyr), ,,Pharma“
(medicinalindustri) og ,biotech” (bioteknologisk forskning
mv. Arbejdet foregér i teet ssmmenhaeng med aktiviteterne
i Medicon Valley Alliance, som omfatter hele @resunds-
regionen.

Risg DTU pabegynder i 2009 deres arbejde med medico-
teknologi, hvor der bl.a. arbejdes med innovativt samspil og
aktiv matchmaking mellem private hejteknologiske virksom-
heder og det offentlige sundhedssystem.

RUC Innovation begynder ligeledes i 2009 deres aktiviteter,
og det forventes, at medico-sundhed bliver et af indsatsom-
riderne, bl.a. med etablering af en teknologioverfarselsfunk-
tion.

Tilleegget til veekstforums partnerskabsaftale med regeringen
indeholder to initiativer med relevans for sundhedsomréadet,
nemlig ,Arbejdskraftbesparende teknologier” og ,,Virksom-
hedernes samfundsansvar®. Vaekstforum gnsker, at arbejdet
med disse initiativer specifikt pd sundhedsomradet inddrages
i Vidensforum Sjelland.

Mal

Sundhed skal fremme virksomhedernes konkurrence-
evne ift. produkter og serviceydelser, og bidrage til at
tiltraekke og fastholde arbejdskraft.

Velfeerds- og sundhedsydelser udvikles i et sam-
arbejde mellem offentlige og private akterer samt
videninstitutioner.

Region Sjezelland skal veere kendt for sine wellnesstil-
.| bud, herunder regionens naturoplevelser og fedeva-
~ | rer, samt turismetilbud.

Udviklingen i forhold til malene kan bl.a. felges

ved at se pa udviklingen inden for:

e Antallet af offentlig-private samarbejdsprojekter
omkring udvikling af produkter, ydelser og knowhow
pa sundhedsomradet

* Nye modeller for offentlig-privat samarbejde
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8. Gode lokale rammer for erhvervsudvikling

»
I

a )

God praksis i regional erhvervsudvikling

Ifoelge REG LAB-fokusanalyse 2008 ,God praksis i

organisering af regional erhvervsudvikling®, skal der

veere fokus pa tre hovedudfordringer for, at den gode
praksis lykkes. De tre hovedudfordringer er:

* Skabe steerkt ejerskab og engagement blandt
kommuner, videninstitutioner, erhvervsliv m.fl.

* Implementering: 1) udvikle nye akterer med stor
markedsmeaessig indsigt, 2] skabe ejerskab til nye
initiativer og 3 ] sikre koordination og synergi med
andre initiativer.

» Udvikle metoder til at identificere en regions styr-
ker, og hvad den skal leve af de naeste 10-20 ar
samt mobilisere aktarer til at prioritere disse om-

rader.

N /
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Vaekstforum vil medvirke til at skabe gode rammer for at
drive erhverv i kommunerne. Det betyder blandt andet, at
der skal veere attraktive rammer for eksisterende virksom-
heder og deres medarbejdere, og at kommunerne skal kunne
tiltreekke ny arbejdskraft og nye virksomheder. Kommunerne
har ansvaret for den lokale erhvervsservice og indsatsen for
veekstvirksomheder, som varetages af Veeksthus Sjalland.

Igangveerende initiativer

- erfaringer at bygge videre pa
Vakstforum har i 2007 og 2008 startet en rakke initiativer,
der skal styrke rammerne for erhvervsudvikling béde pa
lokalt og regional niveau. Vaekstforum igangsatte i 2007 en
aktgranalyse ,Kompetent og sammenhangende erhvervsser-
vice“. Analysen viser blandt andet, at der er brug for at skabe
et overblik over de aktgrer, der er pd erhvervsserviceomradet.
Veakstforum vil arbejde videre med analysens resultater i
20009.

Et af initiativerne i Den Regionale Partnerskabsaftale mellem
Regeringen og Vakstforum Sjelland lyder: ,Styrket kvalitets-
og kompetencelgft i ridgivningsindsatsen, samt specialise-
rede radgivningstilbud“. Dette initiativ varetages af Vaeksthus
Sjeelland, og er keedet sammen med den ovennavnte aktor-
analyse.

Indsatseni 2009

Veakstforum vil styrke den regionale erhvervsservice. Derfor
skal de relevante aktorer pa erhvervsserviceomradet kort-
leegges. Aktgrernes kompetencer skal analyseres, og det skal
fremg4, hvem de samarbejder med, p hvilke omréder de
samarbejder, pa hvilke omréder de ikke gor, og hvorfor de
ikke samarbejder. Det skal blandt andet ske i samarbejde med
de 17 kommuner og erhvervslivet i regionen og pé baggrund
af resultaterne af den igangsatte analyse ,,Kompetent og sam-
menhéengende erhvervsservice®.



Vakstforum vil understgtte initiativer, der er med til at
opbygge et gennemsigtigt samarbejde ,fra neden“. Formélet
er en leeringsproces, hvor man nar frem til en felles regional
organisering, som pa sigt kan opna stordriftsfordele og de
bedste indgange til samarbejdspartnere uden for regionen.
Vakstforum gnsker, at arbejdet med dette inddrages i det
videre forlob under Partnerskabsaftalens initiativ ,,Styrket
kvalitets- og kompetencelgft i rddgivningsindsatsen, samt
specialiserede radgivningstilbud®.

En af de vaesentlige udfordringer for de lokale aktorer er at
blive bedre til at udnytte samarbejdsmuligheder pé tveers

og indga i storre delregionale ssmmenhaenge. Derfor gnsker
veekstforum at indlede samarbejde med de fem delregionale
erhvervssamarbejder, som kommunerne har fastlagt.

Veakstforum vil i samarbejde med kommunerne og erhvervs-
livet i regionen medvirke til at udvikle metoder og redskaber
til benchmarking af rammebetingelserne for erhvervslivet i
kommunerne. Benchmarking af kommunerne skal gore det
muligt for virksomhederne at overskue fordele og ulemper
ved enkelte kommuner, samt at gore det lettere for kommu-
nerne at identificere egne styrker og udviklingsmuligheder.

Mal

Kommunerne i Region Sjzelland skal kunne tilbyde
landets mest attraktive vilkar for virksomheder og
deres medarbejdere.

Kommunernes rammebetingelser for erhvervslivet
skal vaere kendte og let tilgeengelige for erhvervslivet.

Udviklingen i forhold til malene kan bl.a. felges

ved at:

* Anvende en ny model for sammenligning af
kommunernes rammer for erhvervslivet

* Folge kommunernes aktiviteter for at tiltraekke
nye virksomheder til regionen
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9. Region Sjeelland er klar til Femern Beaelt-forbindelsen

/

Nordisk distribution

Copenhagen Capacity hari 2008 medvirket til
etablering af et stort nordisk distributionscenter i
Tastrup. Der er tale om en belgisk virksomhed inden
for logistikbranchen, som vil bruge det nye distributi-

marked. Copenhagen Capacity vurderer, at Region
Sjeelland og hovedstaden har forudsaetningerne for
at blive et staerkt transport-logistik-knudepunkt i
Norden, iseer i forhold til markederne i Skandinavien
og Baltikum. Det skennes at nordiske distributions-
centre kan etableres eksempelvis i Creve, Kage eller
Ringsted.

Kilde: Copenhagen Capacity

N

onscenter som base for betjening af hele det nordiske

~

/

24

Veakstforum gnsker at udnytte de muligheder der folger af,
at regionen bliver centrum i Femern Belt-regionen. Vekstfo-
rum vil arbejde for en forbedret infrastruktur, styrket trans-
port- og logistikbranche samt fuld udnyttelse af etableringen
af den kommende faste Femern Bzlt forbindelse.

Igangveaerende initiativer
- erfaringer at bygge videre pa

Vaekstforum indgik i 2007 en samarbejdsaftale med Copen-
hagen Capacity om at styrke, udvikle og positionere regionens
transport- og logistikerhverv for at tiltreekke investeringer.
Arbejdet startede i 2008 og fortsatter i de kommende &r.
Region Sjeellands potentiale som forbindelsesled mellem @re-
sundsregionen, resten af Danmark, Skandinavien, Baltikum
og videre ned i Europa skal udnyttes.

Regionsradets regionale udviklingsstrategi fokuserer ligeledes
pa at udnytte Region Sjeellands gunstige placering til at ud-
vikle regionen til et internationalt trafikknudepunkt til gavn
for erhvervsudvikling og beskaftigelse.

Partnerskabsaftalen mellem Vakstforum Sjalland og Rege-
ringen har som forudseetning, at forbindelsen etableres og
sigter mod at udnytte de erhvervsmaessige potentialer, her-
under mulighederne for et mere ssammenhangende arbejds-
marked. Veekstforum er i dialog med Beskaftigelsesregion
Hovedstaden og Sjelland, Trafikministeriet og kommunerne i
regionen om en narmere konkretisering.

Region Sjxlland samarbejder med Region Hovedstaden og
Region Skane om projektet IBU-@resund om infrastruktur

og byudvikling. Projektets aktiviteter skal koordineres med
vaekstforums aktiviteter. Region Sjalland er ansvarlig for del-
projektet om @resund som internationalt trafikknudepunkt,
mens Hovedstaden er ansvarlig for delprojektet om Femern
Belt-forbindelsens betydning. Der indgar en raekke danske og
svenske kommuner i projektet, der medfinansieres af Interreg
og ledes fra Region Skéne.

Indsatseni 2009

Kommunerne har i samarbejde med Region Sjeelland lavet
et forslag til, hvad der skal investeres yderligere i, for at man
under hensyntagen til erhvervsudvikling, beskaftigelse og
pending/mobilitet, kan udnytte Femern Belt-forbindelsen
bedst muligt.

Pa baggrund af vaekstforums idéindkaldelse i efteraret 2008
skal der udvikles et grundlag for en transport- og logistik-
platform, som kommunerne udformer i samarbejde med en
reekke parter fra erhvervet, brancheorganisationer og uddan-
nelsesinstitutioner.

Vakstforum gnsker i 2009 at inddrage Copenhagen Capacitys
viden og kompetencer for at tiltreekke investeringer til Region
Sjeelland i forbindelse med indsatsen for Femern Belt-forbin-
delsen. Copenhagen Capacity er kommet frem til, at regionen
har saerligt potentiale for etablering af distributionscentre,
der kan betjene det nordiske marked for internationale
virksomheder. Copenhagen Capacity arbejder videre pa at
tiltraekke investeringer inden for dette omrade i 2009.



Mal

Tiltreekke nye virksomheder og investeringer inden for
. transport- og logistikerhvervene i regionen.

Muligheder for erhvervsmaessig vaekst i forbindelse

med Femern Baslt-forbindelsen skal udnyttes optimalt.

Skabe bevidsthed blandt virksomheder og borgere

* i Region Sjzelland for de vaekstmuligheder, Femern
Beelt-forbindelsen giver, bade i forhold til turisme og
andre erhverv.

Sikre arbejdskraft i regionen, sa regionens virksom-
heder kan tiltraekke og fastholde arbejdskraft i anlaegs-
fasen af broen.

Udviklingen i forhold til malene kan bl.a. felges

ved at se pa udviklingen inden for:

» Etableringen af en platform for virksomheder inden
for transport og logistik

* Antallet af beseg fra udenlandske og danske virk-
somheder, der pataenker investering eller etablering
iregionen

* Nuye tiltag der skal sikre arbejdskraft i forhold til den
faste forbindelse
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Veakstforum skal i samarbejde med Femern Bealt Forum,
Regionsradet og kommunerne fungere som regionens talergr
i forbindelse med falles problemstillinger om de regionale,
nationale og internationale trafikforbindelser.

12009 satter vaekstforum fokus pa Femern Balt-forbindel-
sen som lgftestang for erhvervsudvikling og regionens profil.
En mulighed er at etablere et ,Jaboratorium® for byggeri og
anvendelse af broen og sammenhengen til lokalomradeud-
vikling.

Vekstforum godkendte i efterdret en reekke idéer til pro-
jekter, der setter fokus pé at udnytte effekterne af den faste
forbindelse. Der er bl.a. tale om projekter om opbygning af
erhvervskompetencer pa tvers af Femern Beelt, uddannel-
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sessamarbejde i den sydlige Ostersa og styrket erhverv og
turisme i et graenseoverskridende samarbejde. Samarbejdet
med Femern Balt Forum fortsaettes bl.a. ved understgattelse
af udvikling i Femern Beelt fokusgrupperne.

Det regionale fokus pa miljg, energi og baeredygtighed skal
spille en central rolle i forhold til de aktiviteter, der saettes I
gang i tilknytning til infrastruktur, transport og logistik.

Veekstforum vil bidrage til at etablere samarbejdsrelationer
med relevante lokale, regionale, nationale og internationale
parter i forbindelse med profilering af Femern Balt-forbin-
delsen og i forbindelse med undersggelse af erhvervsudvik-
lingsmulighederne.



1 0. Malrettet indsats for veekst i de traditionelle erhverv

Vaekstforum vil understgtte udviklingen af Region Sjellands
forholdsmaessigt store andel af traditionelle erhverv, herunder
bygge og anlaeg, plastindustri, metalindustri, andre fremstil-
lingserhverv, transport og logistik, detailbranchen og de pri-
meere erhverv, herunder landbrug, skovbrug og fiskeri. De
traditionelle erhverv er serlig sarbare for konjunkturudsving
og konkurrence fra lande med lavere omkostningsniveau. Det
kraever en malrettet indsats at imadega de globale udfordringer.

Igangvaesrende initiativer
- erfaringer at bygge videre pa

Veakstforum har i 2008 haft forskellige typer af initiativer af
betydning for de primaere erhverv.

Froavl er tidligere udpeget som en regional klynge. Det poten-
tiale arbejder vaekstforum videre med i 2009 sammen med
Seedland og Flakkebjerg bl.a. i arbejdet rettet mod Viden-
skabsministeriets innovationsnetveerk. Inden for akvakultur-
omrédet er der ogs udpeget regionale udviklingspotentialer i
en analyse lavet for veekstforum i 2007.

Fodevareplatformen er etableret i 2008 og skal understotte,
udnytte og realisere produkter og virksomhedsrettede mulig-
heder inden for fedevareomradet ved at inddrage virksomhe-
der, vidensinstitutioner og andre relevante aktgrer i aktivite-
terne.

Vakstforums kontrakter med Invest in Denmark og Copen-
hagen Capacity skal bidrage til at tiltreekke flere virksomhe-
der og investeringer fra udlandet til regionen. Der eksisterer
et investeringspotentiale i traditionelle erhverv i regionen.
Det geelder eksempelvis pa transport- og logistikomradet,
hvor der er udenlandsk interesse for at etablere sig i regionen.
Udenlandske virksomheder i forskellige brancher har ogsa
vist interesse for at etablere produktion i regionen. Det er
bl.a. baseret pa et gnske om stabil kvalificeret arbejdskraft,
relativt god infrastruktur og stabil forsyning af el, vand etc.

K

Platformstrategier i Region Sjeelland
Vakstforum fik i 2007 gennemfert en underse-
gelse fra Roskilde Universitetscenter som viser, at

metalindustrien og plastindustrien samt byggeri og
malrettet indsats i samarbejde med videninstitutio-
pa, at etablering af ,platforme” med et fast sekretar

som drivkraft er et vigtigt middel til at skabe effekte
af indsatsen.

Kilde: www.vfsj.dk

N

mange virksomheder inden for eksempelvis jern- og
handveerk har stort potentiale for vaekst ved en mere

ner, brancheorganisationer mv. Undersegelsen peger

~
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De traditionelle fremstillingserhverv kan i mange tilfeelde
have de samme udfordringer som virksomheder i mere
hgjteknologiske erhverv. Erfaringerne med de regionale in-
novationsagenter, som DELTA-instituttet benytter i regionen
med finansiering fra veekstforum og Videnskabsministeriet
viser, at det er meget relevant at give de traditionelle erhverv
et sdkaldt innovations-tjek. P4 baggrund af innovations-tjek-
ket afdekkes virksomhedens behov for viden, som sa danner
grundlag for kontakt til relevante videncentre. Det bidrager i
nogle tilflde til opdyrkning af nye nicheomréder.

Veakstforum har igennem projektstotte til RUC skabt fokus
pé at udnytte lokale potentialer i Amosen. Projektet handler
om at udnytte lokale natur-, turisme- og erhvervspotentia-
ler og skabe synergieffekter til gavn for udvikling af lokale
erhvervsmuligheder.

I veekstforums partnerskabsaftale med Regeringen fra 2008
er ,Sammenhang mellem landdistriktsudvikling og erhvervs-
udvikling“ et indsatsomrade. Udmgntningen af EU’s Land-
distrikts- og fiskeriprogram 2007 — 13 har iszr i lebet af 2008
skabt rammerne for forskellige typer aktiviteter i landdistrik-
terne. Region Sjalland deltager sammen med vakstforum

og regionale repraesentanter i den del af landdistrikts- og
fiskeriprogrammet, der gennemfores af lokale udviklingspart-
nerskaber, de sékaldte Lokale AktionsGrupper (LAG’er).

Indsatseni 2009

Vekstforum vil fokusere pé at lafte de traditionelle erhverv
iregionen hgjere op i veerdikeeden. Der settes fokus pa
initiativer, som gger virksomhedernes forarbejdningsgrad,
udvikling af andre produkter eller nye typer af feerdigproduk-
ter. Veekstforum vil bidrage til at realisere de investerings- og
udviklingspotentialer, som er udpeget i forbindelse med
veekstforums aktiviteter i 2008 gennem en mere mélrettet
indsats for de traditionelle erhverv i hele regionen. Vaekstfo-
rum vil understgtte realiseringen af akvakulturomradet i trad
med anbefalingerne fra tidligere arbejde gerne i samspil med
gvrige initiativer inden for fiskeriprogrammet.

Vakstforum vil understatte aktiviteter, der skaber mere
innovation i fremstillingserhvervene. Kontrakten med
Teknologisk Institut og med Risg DTU skal veere med til at
skabe steerkere netvaerk og tilfore mere viden til erhvervene.
Etablering af platforme for virksomhedsudvikling er ligeledes
et godt redskab. Plastindustrien i regionen udger et vaekstpo-
tentiale med mange innovative virksomheder. Virksomheder
inden for plastindustrien er ofte underleverandorer til en
rakke andre brancher, som stiller krav til hgj og ensartet kva-
litet i produkterne. Mulighederne for samspil med Risg DTU
er relevante for bl.a. plastindustrien, da Risg DTU har sterke
kompetencer inden for materialeteknologi.

Region Sjelland og vekstforums engagement i LAG’erne skal
bl.a. bruges aktivt i forhold til mikrovirksomheder i landdi-
strikterne. Et erhvervsudviklingspotentiale baseret pa udnyt-
telse af lokale ressourcer.



o Mal
" . QOget forarbejdningsgrad i de regionale traditionelle

v - ‘:\ﬁ erhverv.

Bedre samspil mellem de traditionelle erhverv og
videninstitutioner (rettet mod produktudvikling).

Understette lokale erhvervsmuligheder, sa erhvervs-
udviklingen tilgodeser hele regionen.

Udviklingen i forhold til malene kan bl.a. felges

ved at se pa udviklingen inden for:

» Forarbejdningsgraden i virksomhederne

* Samarbejde mellem videninstitutioner og virk-
somheder i form af platforme eller andre viden-
dannende netveerk

¢ Nye erhvervsudviklingsaktiviteter i yderomrader

og landdistrikter
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[déindkaldelser og rammer for indsatsen
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Veakstforum gennemforer fire idéindkaldelser i 2009. Den
forste allerede i forbindelse med at handlingsplanen bli-

ver godkendt den 17. december 2008. De tre efterfolgende
idéindkaldelser skydes i gang pa vakstforums meder hen-
holdsvis 11. marts 2009, 19. maj 2009 og 2. september 2009.
Idéindkaldelserne er tematiserede og fokuserer pé tveerga-
ende udfordringer i den regionale indsats. For at sikre den
storste effekt skal de koordineres bedst muligt med de mange
igangsatte projekter og flerarige kontrakter.

Vaekstforum vil kvalificere indholdet og prioriteringerne i idé-
indkaldelserne ved at inddrage ekspertpaneler. Der vil veere
tale om ressourcepersoner blandt regionale aktorer savel som
personer fra ministerier og andre nationale eller udenlandske
aktorer. Ekspertpanelerne skal veere med til at prioritere det
faglige fokus, mélsatninger og hvilke aktgrer, der er rele-
vante i forhold til den enkelte idéindkaldelse. Ekspertpaneler
bliver ogsa inddraget i dialog- og opfelgningsarbejdet pa de
projekter, der bliver igangsat. Vaekstforum vil ogsé inddrage
ekspertpaneler som rédgivere i forhold til andre initiativer og
strategiudvikling.

Rammerne for idéindkaldelserne fremgér af beskrivelserne
nedenfor. Yderligere beskrivelse og vilkar for idéindkaldel-
serne offentligggres pa vaekstforums hjemmeside www.vfsj.dk
i forbindelse med igangsattelse af den enkelte idéindkaldelse.
Snarest efter at vaekstforum har offentligjort idéindkaldelsen
holdes informationsmade med interesserede aktgrer. Tid og
sted vil fremga af hjemmesiden.

Temaerne for vaekstforums idéindkaldelser i 2009 er folgende:

Samarbejde med andre regioner

Veakstforum vil sette yderligere fokus pd samarbejdsprojek-
ter med naboregioner og udnytte den synergi, der ligger i at
bringe viden og ressourcer fra aktgrer i forskellige indenland-
ske og udenlandske regioner sammen.

Veakstforum gnsker, at nye initiativer skal understeotte ind-
satsomraderne i 10-punktsplanen. Her prioriteres energi- og
miljgomrédet og sundhedsomrédet hgjt, bl.a. med offentlig-
privat samarbejde om erhvervsudvikling inden for medici-
nal- og hjaelpemiddelsektoren mv. Effekt i yderomréderne
prioriteres hgjt.

Idéindkaldelsen bliver offentliggjort i forbindelse med vaekst-
forums mede 17. december 2008. Vaekstforum afseetter en
ramme pa 3,5 mio. kr. af de regionale udviklingsmidler og 2,5
mio. kr. af EU’s strukturfonds mal 2-midler. Som udgangs-
punkt regner veekstforum med en ligelig fordeling mellem
regionalfonden og socialfonden. Projektidéer, der skal finan-
sieres med regionale midler, skal medfinansieres med mal
2-midler eller andre finansieringskilder.

Vakstforum vil styrke samarbejdet med andre regioner, og
har serlig fokus pa samspil med indsatsomréder og finansie-
ringskilder i Interreg-programmerne i Oresund og Femern
Balt-regionen. Vaekstforum sgger projektidéer baseret pa
samarbejde med Region Hovedstaden og @resundsregionen.
Endvidere gnsker vaekstforum projekter, der bygger pa sam-
arbejde i Femern Balt-regionen og bidrager til udveksling af
videnressourcer og kompetencer pé begge sider af graensen.



Veakstforum forventer, at projektidéerne soger interreg-mid-
ler. Samarbejdsprojekter over graensen kraever omfattende
forarbejde, og veekstforum er derfor villig til at reservere en
andel af de regionale udviklingsmidler til forprojekter, der
leegger op til interreg-ansggninger. Derudover kan der indgé
idéer til samarbejde med andre danske regioner.

Samarbejdsprojekter med andre regioner skal vare storre
strategiske projekter, som bygger videre pa den regionale ind-
sats. Projektidéerne skal bygge pa samarbejde mellem flere
aktarer. Vakstforum forventer maksimalt at medvirke til fem
projekter fordelt mellem flere regioner.

Ansggerne kan vare forsknings- og uddannelsesinstitutio-
ner, kommuner eller selvejende institutioner med et offent-
ligt lignende formaél og aktiviteter. Derudover kan private
virksomheder udfere delopgaver i projekter, hvis udbuds- og
tilbudslovgivning overholdes.

Bedre udnuyttelse af hele regionens
vaekstpotentiale

Veakstforum vil have mere fokus pé regionens egne ressourcer
og potentialer ikke mindst i yderomrader og landdistrikter.
Idéindkaldelsen skal bidrage til nye former for erhverv i land-
distrikter, udvikling af akvakultursektoren, flere virksomheds-
etableringer i yderomréderne med regionalfondsfinansiering
inden for fremstilling og andre traditionelle erhverv og nye
produktomrader inden for landbruget.

Veakstforum gnsker at nye initiativer skal understotte indsats-
omréderne i 10-punktsplanen. Herunder prioriteres energi og
miljg, byggeri, transport og logistik. Effekt i yderomraderne
prioriteres ligeledes hgjt.

Idéindkaldelsen offentliggores i forbindelse med vaekstforums
mgde 11. marts 2009. Vaekstforum afsaetter en ramme pé 3,5
mio. kr. af de regionale udviklingsmidler og 10 mio. kr. af
EU’s strukturfonds mél 2-midler. Vaekstforum tager udgangs-
punkt i en ligelig fordeling mellem regionalfonden og social-
fonden. Det forudsettes, at projektidéer, der skal finansieres
med regionale midler, medfinansieres med mél 2-midler eller
andre finansieringskilder.

Vekstforum forventer maksimalt at medvirke til fem projek-
ter. Ansggerne ventes at veere erhvervscentre og erhvervsrad,
kommuner, organisationer, viden- og uddannelsesinstitu-
tioner og private virksomheder. Private virksomheder kan
sege om direkte medfinansiering til aktiviteter i regionens
yderomrader. Derudover kan private virksomheder udfere
delopgaver i projekter forudsat at udbuds- og tilbudslovgiv-
ning overholdes.
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Initiativer til fremme af arbejds-
kraftbesparende teknologier

Vakstforum gnsker, at den statslige pulje for arbejdskraftbe-
sparende teknologier bliver udnyttet i regionen. Ordningen
administreres af Finansministeriet, og relevante ministerier
inddrages i samarbejdet. Gennem initiativet gnsker vaekst-
forum at medvirke til at offentlig-private partnerskaber
bliver brugt som metode og model for projekter, der kan give
medarbejdere i den offentlige sektor mere tid til borgernar
service og omsorg ved at aflaste medarbejdere.

Veakstforum gnsker at nye initiativer understgtter indsatsom-
réderne i 10-punktsplanen. I forbindelse med idéindkaldelsen
prioriteres initiativer inden for sundheds- og socialomradet
og initiativer, der inddrager de private service- og fremstil-
lingserhverv. Samarbejde med forsknings- og uddannelsesin-
stitutioner prioriteres ligeledes hgjt.

Idéindkaldelsen offentliggores i forbindelse med veekstforums
mgde 19. maj 2009. Vaekstforum afsatter en ramme pé 3,5
mio. kr. af de regionale udviklingsmidler og 5 mio. kr. af EU’s
strukturfonds mél 2-midler med hovedvagt pé socialfonden.
Det forudsettes at projektidéer, der soges finansieret med
regionale midler, medfinansieres med mél 2-midler eller an-
dre finansieringskilder. Vaekstforum forventer maksimalt at
medvirke til to-tre projekter. Ansggerne kan veere offentlige
aktarer, viden- og uddannelsesinstitutioner og organisatio-
ner. Private virksomheder kan udfere delopgaver i projekter,
hvis udbuds- og tilbudslovgivning overholdes.

Oget vaerdiskabelse i regionens
erhvervsliv

Veakstforum vil bidrage til at ,lofte” regionens erhvervsliv,
s& der kommer mere veerdi i produkter og ydelser. Det er
en udfordring og en mulighed for danske virksomheder, at
standardiserede funktioner, som kraever et lavere viden- og
uddannelsesniveau udflyttes til omréder med lavere lon-
omkostninger. Samtidig er der en situation praeget af en vis
mangel pa arbejdskraft. Det taler for at fokusere pa vakst i
indtjening, omsaetning mv.

Det kan ske ved aktiviteter, der flytter virksomhederne
shajere op i veerdikeeden” ved at de stér for en starre del af
produktudvikling, markedsfering, design, salg, service og
distribution selv eller i samarbejde med strategiske partnere
iind- og udland.

Vekstforum egnsker, at nye initiativer med fokus pa vaerdi-
skabelse understotter indsatsomréderne i 10-punktsplanen.
Metodeudvikling i forhold til aget vaerdiskabelse har hgj
prioritet. Endvidere prioriteres samarbejde med videnin-
stitutioner, energi- og miljgomradet og indsats i forhold til
fremstillings- og serviceerhvervene.

Idéindkaldelsen offentliggores i forbindelse med vaekstforums
mede 2. september 2009. Vaekstforum afsatter en ramme

pa 4 mio. kr. af de regionale udviklingsmidler og 7,5 mio.

kr. af EU’s strukturfonds mal 2-midler. Vaekstforum tager
udgangspunkt i en ligelig fordeling mellem regionalfonden og
socialfonden. Det forudsettes, at projektidéer, der finansieres
med regionale midler, medfinansieres med maél 2-midler eller
andre finansieringskilder.



Veakstforum forventer maksimalt at medvirke til to-tre pro-
jekter. Ansaggerne ventes at vaere erhvervscentre, viden- og
uddannelsesinstitutioner, kommuner, organisationer og i
serlige tilfeelde private virksomheder. Private virksomheder
kan udfere delopgaver i projekter, hvis udbuds- og tilbudslov-
givning overholdes.

Faelles rammer for idéindkaldelser
og andre initiativer

Alle aktiviteter og idéindkaldelser gennemfgres inden for
rammerne af lov om erhvervsfremme og veekstforums prin-
cipper for regionale initiativer.

Lov om erhvervsfremme giver mulighed for at medfinansiere

aktiviteter inden for:

« innovation, videndeling og videnopbygning

« anvendelse af ny teknologi

« etablering og udvikling af nye virksomheder

« udvikling af menneskelige ressourcer, herunder udvikling
af regionale kompetencer

« vaekst og udvikling i turismeerhvervet

« udviklingsaktiviteter i yderomréderne

Vekstforums principper for regionale initiativer:

« aktiviteten skal have erhvervsmeessigt formaél

« aktiviteterne skal veere konkret beskrevet med klar
angivelse af mél

aktiviteterne skal forholde sig til, hvordan de passer ind
i vaekstforums strategi og handlingsplan

der skal skabes det ngdvendige made mellem aktgrer for
at sikre at de rigtige kompetencer kommer i spil

der skal sattes det staerkeste hold uathangig af geografisk
og organisatorisk tilhgrsforhold

initiativer skal have regionalt sigte og bidrage til sammen-
heng i regionen

der laegges veaegt pa effekter i regionens yderomrader
projekter med flere regionale aktarer foretrackkes frem for
projekter fra enkeltaktorer

der skal veere sammenheng mellem projekter og flerdrige
satsninger

der leegges vagt pa nyskabende metoder

der er fokus pa, at aktiviteterne bidrager til at skabe vaekst,
flytter virksomheder hgjere op i veerdikeeden, og tilferer
viden til virksomheder

der tilstreebes sammenheng med andre planer,
programmer og initiativer
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Virksomheders muligheder for at
deltage og regler for statsstette

Veakstforums aktiviteter sker i henhold til erhvervsfremme-
loven, som fastslar, at der ikke kan gives direkte statte til
enkeltvirksomheder. Derudover galder der speciallovgivning
ivisse tilfeelde, og EU’s statsstotteregler skal overholdes.

De typiske projektansggere er viden- og uddannelsesinsti-
tutioner, kommuner, erhvervsdrivende fonde mv. Private
virksomheder kan ogsa veere ansggere under bestemte vilkar.
Private virksomheder kan i henhold til M&l 2-programmet
sege om direkte tilskud til aktiviteter i regionens yderom-
rader. Det vil typisk dreje sig om medfinansiering pé 10-30
procent af projektets omkostninger. Private virksomheder
kan udfere delopgaver i projekter, hvis udbuds- og tilbuds-
lovgivning overholdes.

Private virksomheder, der selv er projektansggere under Mal
2-programmet, skal som udgangspunkt forvente, at de midler,
virksomheden modtager til projektet, betragtes som statte
under EU’s de minimis-regel (med undtagelse af direkte virk-
somhedstilskud i yderomréder). Det betyder, at virksomheden
maksimalt kan modtage 1,5 mio. kr. i de minimis-statte over
tre ssmmenhaengende regnskabsér.

Private virksomheder kan deltage i projekter, dvs. netvaerks-
aktiviteter, workshops og udviklingsforleb. Det skal i givet
fald vurderes, om virksomheden opnar en fordel af aktivite-
ten, der kan betragtes som statsstatte. Det kan betyde, at der
skal fastsaettes en grad af medfinansiering fra virksomheder-
nes side, eller stotten kan betragtes som de minimis-stotte.

Projektanseger skal i samarbejde med Vakstforumsekreta-
riatet afklare, om der er tale om statsstatte, og hvilke lgs-
ningsmuligheder, der er.

Konkurrencestyrelsen har udarbejdet en handbog i stats-
statte, som gennemgér de vigtigste aspekter af statsstatte-
reglerne.

Pulje til sma projekter

Der er afsat 5 mio. kr. i 2009 til smé og lokale projekter.
Smé projekter er i denne sammenhang projekter, der har et
samlet budget p4 maksimalt 600.000 kr. Projekttilskuddet
skal udgere minimum 100.000 kr. og maksimalt 300.000
kr. Projekttilskuddet ma daekke hgjest 50% af projektom-
kostningerne. Projekterne kan medfinansieres kontant eller
med timer. Projekterne mé maximalt have en varighed pa 18
mdr. Projekternes tidsforbrug og udgifter til evaluering skal
s vidt muligt minimeres. Vaekstforum leegger mere vaegt pa
handlingsorienteret procesevaluering af projekterne end en
traditionel evaluering med en afsluttende rapport.

Projekterne skal emnemaessigt ligge inden for Handlingspla-
nens 10 punkter. Ansggningerne behandles pa vackstforums
fire arlige bevillingsmader. Der vil sdledes vere lobende
indtag af projektansegninger til denne pulje. Som udgangs-
punkt skal de allerede geeldende retningslinjer for de regio-
nale udviklingsmidler overholdes, dog med den @ndring, at
projekter i 5 mio. kr. puljen ma vaere lokale i deres udgangs-
punkt og sigte.
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